
 

α{Ŝƭōǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǳǎΗά 
 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ CǊŜŘŘȅΣ Řǳ ōƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ζƛƳ DŜπ
ǎŎƘŅƊη - ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƴƪŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀƴǎ 
!ǳŪǀǊŜƴΣ Řǳ ǎǘŜŎƪǎǘ ƴƻŎƘ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ǳƴŘ Ǝƛōǎǘ 
ƧŜǘȊǘ ƴŅŎƘǎǘŜƴǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ζ/ƻƳƛŎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊη ƘŜǊŀǳǎΦ 
²ƛŜ ōǊƛƴƎǎǘ Řǳ Řŀǎ ŦŜǊǝƎΚ 
 

CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ LŎƘ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ !ƴπ
ǎǇǊǳŎƘ ŀƴ ƳƛŎƘΣ ŀǳŦ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ bǳǊ ±ƻǊƘŀƴŘΣ wǸŎƪƘŀƴŘΣ ±ƻƭƭŜȅΣ {ƳŀǎƘΣ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ wŜǘǳǊƴ Ȋǳ ƭŜƘǊŜƴΣ ŘΦƘΦ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎŎƘŜƳŀ ŀƴπ
ȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŅǊŜ ƳƛǊ Ȋǳ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΦ LŎƘ ƭƛŜōŜ 
Ŝǎ ƛƳ DǊǳǇǇŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳπ
ŎƘŜΣ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ {ŎƘǸƭŜκǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŜƴŘŜ ƛŎƘ 
ŜƘŜǊ Řŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘ ǾƻƳ WҌ{ 
YŜǊƴƭŜǊƴƳƛǧŜƭ ŀƴΥ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ 
ōŜǊŀǘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴπ
ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘǊŜƛ 
WŀƘǊŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊπ
ƭŜƎŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ {Ǉŀǎǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ aŜƛƴ 
²ƛǎǎŜƴǎŘǳǊǎǘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǊƛŜǎƛƎΗ 
 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŎƘ ƛƴ !ƪǝπ
ƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ƻŘŜǊ ȊǳƳ  

 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ н 

 

ζ 9ƭƭŜ-ƳşƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǳǊƛǎ Ηη 
 

wŞŘŀŎǝƻƴΥ CǊŜŘŘȅΣ ǘǳ Ŝǎ ŘŞƧŁ ǎǳǊ ƭŜ ζŎƛǊŎǳƛǘη ŘŜǇǳƛǎ ōŜƭƭŜ 
ƭǳǊŜǧŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ǘŀ ǇƭŀŎŜ ǇŜƴǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Ł ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΣ Ŝǘ ǘƻƛΣ ǘǳ Ŝǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭŜƛƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ 
Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ-ǘǳ Ł ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ œŀΚ 
CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǳƭǳ şǘǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ǎǳǊ Ŝǘ 
Ł ŎƾǘŞ Řǳ ŎƻǳǊǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳΩŞǘŀƛǎ ƛƳǇƻπ
ǎŞŜΦ bΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘǊƻƛǘΣ ƭŜ ǊŜǾŜǊǎΣ ƭŀ ǾƻƭŞŜΣ ƭŜ 
ǎƳŀǎƘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜœƻƴΣ ǎŜǊŀƛǘ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ 
ŦŀǎǝŘƛŜǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ ƧΩŀƛƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŜǎǎŀƛŜ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŞƧŁ ƳŜǎ ŎƻǳǊǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƧΩŀǇπ
ǇƭƛǉǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ Ƴŀπ
ƴǳŜƭ ŎƭŞ ŘŜ WҌ{Υ ƻōǎŜǊǾŜǊΣ ŞǾŀƭǳŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ Ŝǘ 
ƧΩŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇπ

ǇǊŜƴŀƴǘ-ŜΦ 
5ŀƴǎ Ƴŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƧŜ ƳŜ ǇŜƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ Ŧŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ aŀ ǎƻƛŦ ŘŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǘŀǊƛŜΗ 
 
wŞŘŀŎǝƻƴΥ {ƛ ǘǳ Ŝǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ƻǳΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ  
 

 
{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ  н 

 

 

{t¢! 
 .ŜǊǳŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŀǳǎ- 
ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎƭŜƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
¢ǊŀƛƴŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ 
{ŜƛǘŜƴ мм-нл 

wŜƎƛƻƴŀƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

¢ŜŀƳ {Φ рκǇΦ р 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ {Φ м-пκǇΦ м-п 

.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳǘȊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 
DǊŀǝǎ wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ {Φ т 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƎǊŀǘǳƛǎ ǇΦ т 

¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊǳƳ {ŎƘǿŜƛȊ 
bŜǿǎ  {Φ у-фκǇΦ у-ф 

CƭȅŜǊ нрΦ aŅǊȊ нлму ό.ŜƛƭŀƎŜύ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜκCƭȅŜǊ όŀƴƴŜȄŜύ 

CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊ 
CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊ ƛǎǘ см WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǿƻƘƴǘ ƛƴ .ǊǳƎƎ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ±ŀǘŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ оо ǳƴŘ нт ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǀŎƘǘŜǊƴΦ {Ŝƛǘ ол 
WŀƘǊŜƴ ŦǸƘǊǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŜƴƴƛǎǎŎƘǳƭŜ ƛƳ ¢/ .ǊǳƎƎ Ƴƛǘ LōǊŀπ
ƘƛƳ CŜǘƻǾ ŀƭǎ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƛƭŦǎǘǊŀƛπ
ƴŜǊƴΦ bŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴŘ 
ŘƛǾΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŜǊ {ǿƛǎǎ hƭȅƳǇƛŎ 5ƛǇƭƻƳǘǊŀƛƴŜǊ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘΦ bŜǳ ƛǎǘ ŜǊ ŀǳŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {t¢!Φ 

 

CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊ Ŝǎǘ ŃƎŞ ŘŜ см ŀƴǎΣ ƘŀōƛǘŜ Ł .ǊǳƎƎ Ŝǘ 
Ŝǎǘ ǇŝǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ ŘŜ оо Ŝǘ нт ŀƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ ŘƛǊƛƎŜ ŘŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀǳ ¢/ .ǊǳƎƎΣ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ LōǊŀƘƛƳ CŜǘƻǾΣ ǎƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ŀƛŘŜǎ-
ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎΦ CǊŜŘŘȅ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭƛǘŜ 
{ǿƛǎǎ hƭȅƳǇƛŎ Ŝǘ ŀ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎ Wǳƛƴ нлмт ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΨƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {t¢!Φ 
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027 346 19 29 
loisiles@loisiles.ch 

 
 
 
 
 
 

Alena Aellig 
Vizeprªsidentin/Regionalorg. 
 

Steinbruch 
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078 720 18 18 
alena.aellig@gmail.com 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Gregor Hauser 
Vertretung Swiss Tennis 
 

Sch¿tzenhausstr. 19 
8912 Obfelden 
 
044 463 80 05 / 079 328 87 30 
gregor.hauser@swisstennis.ch 

 
 
 
 
 
 

Conni Marty 
Events und Projekte 
 

Weidstr. 12 
8122 Bienz 
 
079 207 58 33 
connimarty@bluewin.ch 

 Dominik Schmid 
Vertretung sportartenlehrer.ch 
 

c/o education consulting gmbh 
Dorfstr. 1E, 5430 Wettingen 
 
056 535 35 93 / 079 443 56 80 
d.schmid@educationconsulting.ch 
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CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ м 
 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ό!ƴƳŜǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢Ŝƴƴƛǎ 
CƻǊǳƳ ƛƴ CǊŜƴƪŜƴŘƻǊŦύ ŜǊƭŜōǘΣ ōƛǎǘ 
Řǳ ƴŜōŜƴ ƎŀƴȊ ŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
Ǿƻƭƭ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎΦ bƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜπ
ƘŀōǘΚ 
 

CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ 5ƻŎƘΣ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊΣ ŘŜƴƴ 
ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ƛǎǘ ōŜƛ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎΦ LŎƘ ǎǇƛŜƭŜ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¦мл ŘŀǳŜǊƴŘ 
ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tƭŀǘȊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ 
ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳƎŜƴΦΦΦ 
5ŀǊǳƳ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ±ƻǊōƛƭŘ ǎŜƛƴΗ 
!ƴŦŀƴƎ нлмр ǎŎƘƳŜǊȊǘŜ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴ 
ǊŜŎƘǘŜǊ Cǳǎǎ ŘŜǊƳŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 
!ǊȊǘ ƳŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ Cǳǎǎ ǎǇǊƛŎƘπ
ǿǀǊǘƭƛŎƘ αǳƳōŀǳŜƴά ǿƻƭƭǘŜΦ ½ǳƳ 
DƭǸŎƪ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ǿŜƛǘƳŜƛƴǳƴƎ 
ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƎŜ- 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ о 
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{ǳƛǘŜ ŘŜ ǇŀƎŜ м 
 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ όƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΥ 
ŦƻǊǳƳ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ł CǊŜƴƪŜƴŘƻǊŦύΣ ǘǳ 
Ŝǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
ƳƻǝǾŞ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 
bΩŀǎ-ǘǳ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ƳŀƧŜǳǊǎΚ 
 
 

CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ hǳƛΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ 
ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜΦ WŜ ƧƻǳŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 
ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ¦мл Ŝǘ ōƻǳƎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǇǇǊŜƴπ
ƴŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ Řƻƛǎ 
ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄΗ 
5Şōǳǘ нлмрΣ Ƴƻƴ ǇƛŜŘ ŘǊƻƛǘ ƳŜ 
Ŧŀƛǎŀƛǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƭ ǉǳΩǳƴ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴ Ǿƻǳƭŀƛǘ ƭŜ ζǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊη ƭƛǧŞǊŀπ
ƭŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŎƘŀƴŎŜΣ ƧΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ 
ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀǾƛǎ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ƳƛǎŞ ǎǳǊ 
ƭŀ ǘƘŞǊŀǇƛŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΣ ƧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ǳƴŜ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ŀǳ  
 

{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ о 
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    Interview 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ н 

 
ǎŜǘȊǘΦ {ŜƛǘƘŜǊ ŦǸƘǊŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ CǳǎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ ǘŅƎƭƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿŜƎŜƴΦ WƻƎƎŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ 
ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ ƪǀƴƴŜƴΗ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ ²ƛŜ ƪƻƳƳǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ Řǳ ǎǇŜȊƛŜƭƭ Ȋǳ ƧǳƴƎŜƴ 
¢ŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎƻ ƎǳǘŜƴ 5ǊŀƘǘ Ƙŀǎǘ ς ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ Ȋǳπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŘƛŜ bŜǊǾŜƴ ŦǸǊ WǳƴƛƻǊŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƘŀōŜƴ Φ Φ Φ 
 
CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘΦ 
ζWŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛǎǘ ōŜƎŀōǘηΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ IǸǘƘŜǊ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛπ
ƎŜƴ .ǳŎƘΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘΣ ƛƴ ǿŀǎΦ Lǎǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ 
Řŀƴƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘΣ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ YƛƴŘ 
ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ 5ǳ Ƙŀǎǘ ŘƛŎƘ ōŜǊŜƛǘŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ {t¢! Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ {Ŝƛǘ ƪǳǊπ
ȊŜƳ ƎŜƘǀǊǎǘ Řǳ ƧŜǘȊǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴǎŜǊŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǎŜŎƘǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŀƴΦ Dƛōǘ Ŝǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ DǊǸƴŘŜ 
ƻŘŜǊ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ .Ŝπ
ǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {t¢! Ȋǳ ƳŜƘǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ 
 
CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ LƳ !ƭǘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ LŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ 
ǎǘǀǊŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ǾƻƳ DŜƭŘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴƳŀȄƛƳƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻƳ {ǇŀǊŜƴ ŜǘŎΦ ƎŜǊŜŘŜǘΦ  
!ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ DŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜπ
ƴŜƴΦ LŎƘ ǊŜŘŜ Řŀ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ tǊƻŬǘŜƴƴƛǎΣ ǿƻ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴŀƴπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ǾƛŜƭ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƪŀǳƳ ǸōŜǊƭŜōŜƴΦ 
LŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ /ƭǳōǎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎƻƎŀǊ {ƻȊƛŀƭŀōƎŀōŜƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 
 
5ŀǊǳƳ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎƭŜƘǊŜǊǾŜǊōŀƴŘ {t¢! ǾŜǊƳŜƘǊǘ 
ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳΦŀΦ ōŜǊŀπ
ǘŜƴΣ ǿŀǎ LƘƴŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ȊǳǎǘŜƘǘΦ 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {Φ п 
 
 
 
 
 
 
 

{ǳƛǘŜ ŘŜ ǇŀƎŜ н 
 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Ŝǘ ƧŜ ǇŜǳȄ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜ ƳƻǳǾƻƛǊΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ƧƻƎƎƛƴƎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ ǊŞǾƻƭǳΣ ƘŞƭŀǎΗ 
 
wŞŘŀŎǝƻƴΥ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ-ƛƭ ǉǳŜ ǘǳ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜǎ ŘŜ ǎƛ 
ōƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜΣ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƴŜǊŦǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƨǳπ
ƴƛƻǊǎΚ 
 

CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ WŜ ǾŜǳȄ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 
hǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƻǳŞΣ ŞŎǊƛǘ IǸǘƘŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǝǘǊŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻǳŞΦ [ƻǊǎπ
ǉǳΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƧŜ ǘŃŎƘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ǉƻǎƛπ
ǝŦ Ŝǘ şǘǊŜ Ł ǎƻƴ ŞŎƻǳǘŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƘŀƴƎŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ 
 

wŞŘŀŎǝƻƴΥ ¢ǳ ǘΩŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞ ǇǊşǘ Ł ǘΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ {t¢!Φ 5ŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ ǘǳ ŀǎ 
ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƛȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀŎǝŦǎ 
ƧǳǎǉǳΩƛŎƛΦ ¸ ŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǉǳƛ ǘΩƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ Ł 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {t¢! Ł ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΚ 
 

CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ !ǾŜŎ ƭΩŃƎŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳ Ǉƭǳǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜΦ WΩƻōǎŜǊǾŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǉǳƛ 
ƳŜ ŘŞǊŀƴƎŜƴǘΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǇǊƻŬǘΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘ ŀǳǎǎƛΣ ŎƘŀŎǳƴ ǾŜǳǘ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ WŜ 
ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ Řǳ ǘŜƴƴƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǴ ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ŀƳŀǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŏƻπ
ƭƻǎǎŀƭŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ ǎǳǊǾƛǾǊŜΦ 
bƻƴΣ ƧŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ōŞƴŞŬπ
Ŏƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƭŜœƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ 
Ŝǘ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ 
ǇŀǊ ƭŁ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ {t¢! ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƎƛǊ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 
 

{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ п 
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Seite 4 

{ǳƛǘŜ ŘŜ ǇŀƎŜ о 
 
wŞŘŀŎǝƻƴΥ ¢ƻƴ ζǇŜǝǘ ōŞōŞηΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ƻǳ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ 
ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝǎ-ǘǳ ŀǊǊƛǾŞ 
ƭŁ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΚ 
 
CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ tŝǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎΣ ƧŜ ƭŜǳǊ ǊŀŎƻƴǘŀƛǎ 
Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎƻǳǊƛǎΦ WΩŀƛ 
ǊŜǇǊƛǎ ŎŜǎ ƛŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ {ŞƭŜŎǝƻƴǎ {ǿƛǎǎ 
¢ŜƴƴƛǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜǎΦ .ƻǳƎŜǊΣ ƧƻǳŜǊΣ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŘŜǎ Ƙƛǎπ
ǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎƻƴǘΣ ǎŜƭƻƴ IǸǘƘŜǊΣ ƭŜ ǊŜπ
ƳŝŘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ aƻƴ ƭƛǾǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ζ{Ŝƭōǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǳǎη 
ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊƛǎ ŬƭƭŜ ζaŀǳǎƛη ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ 
ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳƛŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 
 
wŞŘŀŎǝƻƴΥ /ƘŜǊ CǊŜŘŘȅΣ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŝǘ ǘƻƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ŜǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎǳŎŎŝǎΗ 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ о 
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ 5Ŝƛƴ ƧǸƴƎǎǘŜǎ ζYƛƴŘη - Řŀǎ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘ ōȊǿΦ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ζ/ƻƳƛŎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊη - ǿƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ȊǳƳ .ǳŎƘŀǳǘƻǊ ǿƛǊǎǘΚ 
  
CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΥ {ŎƘƻƴ ŀƭǎ ±ŀǘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 
¢ǀŎƘǘŜǊƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻƳ aǸǎƭƛ ŜǊȊŅƘƭǘΦ Lƴ [ŀƎŜǊƴΣ 
²ŜŜƪŜƴŘǎ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ {ŜƭŜƪǝƻƴŜƴΣ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
LƳ YƛƴŘŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴŀƴ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ aŜǘŀǇƘŜǊƴΦ 
.ŜǿŜƎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛȊƛŜπ
ǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ IǸǘƘŜǊ Řŀǎ ½ŀǳōŜǊƳƛǧŜƭΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƛƘǊŜ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƭŜǊƴŜƴΦ aŜƛƴ .ƛƭŘŜǊπ
ōǳŎƘ α{Ŝƭōǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǳǎάΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aŅǳǎŜπ
ƳŅŘŎƘŜƴ ζaŀǳǎƛηΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊǘŜƴπ
ƴƛǎŎƭǳō Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǾŜǊπ
ōǊƛƴƎǘΦ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ [ƛŜōŜǊ CǊŜŘŘȅ ς ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ LƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ ǳƴŘ ŘŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ς ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢Ŝƴƴƛǎ-tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ōŜǎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

 



Seite 5 

    Regionalorganisation / Organisation régionale SPTA 

¦ƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ - bƻǎ  ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          !ƭŜƴŀ !ŜƭƭƛƎ                                        /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǳŀǊŘ                                      wƻƴƛ .ƭǳƴƛŜǊ                                      wƻƴȅ {ǘŀŶŜǊƛ  
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ              [Ŝȅǎƛƴ κ {ǳƛǎǎŜ wƻƳŀƴŘŜ                        .ŜǊƴ-aƛǧŜƭƭŀƴŘ                                        ¢Ŝǎǎƛƴ  
  ŀƭŜƴŀΦŀŜƭƭƛƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                 ŎƘǊƛǎǝƴŜϪƭŜȅǎƛƴ-ǘŜƴƴƛǎΦŎƘ                ǊƻƴƛΦǘŜƴƴƛǎϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ                     ǊƻƴȅǎϪǎǳƴǊƛǎŜΦŎƘ                                        
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                        !ƴŘȅ  ¢ǎŎƘƛǊƪȅ                                 CǊŜŘŘȅ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊ                               wƛŎƻ !ƭǘŜǊƳŀǧ  
                            hǎǘǎŎƘǿŜƛȊ ǳΦ DǊŀǳōǸƴŘŜƴ                         wŜƎƛƻƴ !ŀǊƎŀǳ                                       hǎǘǎŎƘǿŜƛȊ 
                            ƛ-ƭƻǾŜ-ǘŜƴƴƛǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ                      ŦǎǘŜƴƴƛǎϪƎƳȄΦŎƘ                             ƛƴŦƻϪǘŜƴƴƛǎǊƛŎƻΦŎƘ                               

wŜƎƛƻƴŀƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  {t¢! ƴƛƳƳǘ CŀƘǊǘ ŀǳŦΗ 
5ŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ !ƭŜƴŀ !ŜƭƭƛƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {t¢! ōŜǘǊŜǳǘŜ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 
!Ƴ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ !ǊōŜƛǘǎǘǊŜũŜƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ {t¢! ƛƳ /ŀƳǇǳǎ {ǳǊǎŜŜ 
ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴ ό.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳǘȊΣ wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎΣ tǊƻƧŜƪǘ ƴŜǳŜ D± 
{t¢!Σ bŜǳƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊǳƳ {ŎƘǿŜƛȊύ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳπ
Ŝƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΥ  ŘŜǊ tǳƭǎ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ Ƴǳǎǎ ōŜǎǎŜǊ ǎǇǸǊōŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƭƭπ
ƎŜƳŜƛƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ǾƻǊƭŅǳŬƎ 
ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀς Yŀƴŀƭ όŘŜǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ƛǎǘύ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ b9²{-
tƭŀǨƻǊƳ Ǿƻƴ ǿǿǿΦǎǇǘŀΦŎƘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 
όCŜŜŘōŀŎƪǎ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ŀƴ ƛƴŦƻϪǎǇǘŀΦŎƘ ƻŘŜǊ ƻōƛƎŜ aŀƛƭŀŘπ
ǊŜǎǎŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƛŀ {a{ ŀƴ лтф опл 
пн нс - ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ {t¢!ύΦ 

!ƭƭŜȊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ {t¢!Η 
[Ŝ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ {t¢! ŀǳ /ŀƳǇǳǎ 
{ǳǊǎŜŜΦ [Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜǎ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ !D {t¢!Σ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴ Řǳ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊǳƳ {ǳƛǎǎŜύΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜȄŀƳƛƴŞŜ Ŝǘ 
ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 
ζb9²{η Υ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ ¦ƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΥ ƭŜǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ {t¢!Φ [ŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ b9²{ ŘŜ ƭŀ {t¢! ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜǊŀ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ŦƻǊǳƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ [Ŝ 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŀŎŎŜǇǘŜ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ǘƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪǎǇǘŀΦŎƘ ƻǳ ǇŀǊ {a{ ŀǳ лтф опл пн нс ŀŬƴ ŘŜ 
ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ς ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ς ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł 
¢h¦¢9{ Ŝǘ Ł ¢h¦{ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ b9²{  



  

b9²{  Ǿƻƴ {t¢! ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƴ κ bƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ŘŜ ƭŀ {t¢! Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
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Derni¯re commande group®e  

des vestes Coupe Davis HI-PRO 
 

Le d®lai dôinscription  aupr¯s du 

secr®tariat pour la prochaine com-

mande group®e des vestes de 

Coupe Davis avec lôimpression du logo de la SPTA 

est le 2 f®vrier 2018 (photos ¨ gauche). 

 

HI-PRO mit Promotionsstand am 4. Tennis Forum 

Schweiz in Romanel 2016 / HI-PRO ¨ Romanel 

Letzte Sammelbestellung f¿r 
das Davis Cup Outfit der SPTA 
 
Anmeldefrist f¿r die nªchste Sam-
melbestellung der Davis Cup-
Jacken mit SPTA-Aufdruck (50 % 
Rabatt auf VP HI-PRO) ist der  
02. Februar 2018 (falls genug Anmeldungen); bitte die-
sen Termin nutzen, da dies vermutlich die letzte Bezugs-
mºglichkeit unserer offiziellen SPTA Bekleidung ist - Be-
stellung bei der Geschªftsstelle SPTA. 041 639 53 47. 

links Davis Cup Jacke mit speziellem SPTA- 
Aufdruck auf R¿cken und passenden Hosen 
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    wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ϧ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳǘȊ κ  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭ 

5Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎ ǎǇŞŎƛŀπ
ƭƛǎǘŜǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ {t¢!Φ /Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǘπ
Ǌŀǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ 
Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ ǎŜƭƻƴ  ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 
Ŏƻƴ- ŎŜǊƴŞǎΦ ¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǇŀǊ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǾƻŎŀǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ƧǳǊƛǎǘŜǎ 
Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎΦ 
  

wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ  
[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘǊŝǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ Ŝǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊşǘǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴΣ 
Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {t¢!  Ǿƛŀ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛπ
ŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ 
ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎŜƴǎΦ 9ƴ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƭǳōǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ 
ǎƻǳǇœƻƴƴŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƛƴǎǳŶǎŀƳπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘΦη  

±ŜǊǘǊŀƎǎƳǳǎǘŜǊ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ  
!ƪǝǾƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ {t¢! ǎǘŜƘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƎŀƴȊ ŀƪǘǳŜƭƭ 
Ǿƻƴ CŀŎƘŀƴǿŅƭǘŜƴ ŘŜǎ   !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎπ
ƳǳǎǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ aǳǎǘŜǊǾƻǊƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ 
/ƭǳōǎ ƴƻŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ мрπƳƛƴǸǝƎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 
wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǾƻƳ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ όǎΦ ǳƴπ
ǘŜƴύ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ WǳǊƛǎǘŜƴ ƛǎǘ ƛƴōŜƎǊƛũŜƴΦ 
 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ  ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎǎŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΦ  {ƛŜ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŀƭǎ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wŜƎƛƻƴ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ {t¢! Ǿƛŀ  DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
/ƭǳōǎ ǳƴŘ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ζ.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳǘȊη ƪǀƴƴŜƴ Ǿƛŀ ŘƛŜǎŜ wŜπ
ƎƛƻƴŀƭǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 
ŘŜǊ {t¢! ƴƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǘŀōƭŜ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǳƴƎŜƴǸƎŜƴŘ 
ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƛǊǊŜŦǸƘǊŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ ¢ŜƴƴƛǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {t¢! ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ /ƭǳōǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭ 
ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        {ƛƳŜƻƴ .ŜŜƭŜǊ                                                     wŜǘƻ .ǀǎŎƘ 

    ¦ƴǎŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊ Ƴƛǘ ¢Ŝƴƴƛǎ IŜǊȊōƭǳǘ 
bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƴƛǎ 



.ƭƛǘȊƭƛŎƘǘŜǊ ǾƻƳ рΦ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊǳƳ ŀƳ мфΦ aŅǊȊ нлмт ƛƴ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ΗΗΗ 
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 b9²{ ȊǳƳ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊǳƳ {ŎƘǿŜƛȊ κ CƻǊǳƳ ŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ {ǳƛǎǎŜ 

сΦ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊǳƳ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘōŜǊŜƛǘ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ Cƻπ
ǊǳƳǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊǳƳ ƛǎǘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ D± ŘŜǊ {t¢! ƛƴ aŀƎƎƭƛƴƎŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊƻǎǎŀƴƭŀǎǎ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜƴ  
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ {ǿƛǎǎ ¢ŜƴƴƛǎΣ .!{th 
ǳƴŘ {t¢! ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ 
ƘŀǧŜ ŘƛŜ {t¢!Σ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ǿŀǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ  
5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {t¢! ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊǳƳǎ Ƴƛǘ {ǿƛǎǎ 
¢Ŝƴƴƛǎ ƴŜǳ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴΦ LƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳŦǿŀƴŘ ŀǳŦ  {ŜƛǘŜ ŘŜǊ {t¢! 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ŘŜǊ {t¢! ŀƭǎ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǘǊŀƎōŀǊΦ 
 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƎŜƘǘ ƴǳƴ ŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ  
bŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ 
ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ {t¢! ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ  
ōƛǎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {t¢! ōŜǎƻǊƎǘŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴŜǳ Ǿƻƴ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ CƻǊǳƳ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ Ŝƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ 
Ǿƻƴ ŀƴ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎƻǊǘ ŜǘŎΦ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {t¢! 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜǊ {t¢! ƪƻƳƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CƻǊǳƳǎπ
ƎŜōǸƘǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ  ōŜǎƻǊƎǘ 
ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ {t¢! Řŀǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǿŜǎŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ  WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ tŀǊǘƴŜǊ 
ŘŜǊ {t¢! Ƴƛǘ !ŶƴƛǘŅǘ ȊǳƳ ¢ŜƴƴƛǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƳ CƻǊǳƳ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {t¢! ŀǳǎƎŜōŀǳǘ 
ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¢ŜǎǘƭŀǳŦ CƻǊǳƳ ƛƴ ŘŜǊ  {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǊŜƴŀ  
{ŎƘƻƴ ǾƻǊ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ 
ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ CƻǊǳƳ ŀƳ нрΦ aŅǊȊ нлму ƛƴ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǊŜƴŀ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ tǊŅƳƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǊǊƛǾƛŜǊǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŜŦŜπ
ǊŜƴǘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜǊ DŀȊŜǧŜ ōŜƛƭƛŜƎǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ сΦ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊǳƳ {ŎƘǿŜƛȊΗ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  ǿǿǿΦǎǿƛǎǎǘŜƴƴƛǎΦŎƘκƪǳǊǎŜ  όōƛǎ нрΦлнΦнлмуύ  

сŜ CƻǊǳƳ ŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǎǳƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ-ōƭƻŎƪǎ 
 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘƻƴƴŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ Dŀπ
ȊŜǧŜΦ ! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŝǎǘ ƴŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝπ
ƻƴƴŜƭƭŜ !D ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ {t¢! Ł aŀŎƻƭƛƴΦ /Ŝǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ {ǿƛǎǎ ¢ŜƴƴƛǎΣ ƭΩhC{th Ŝǘ ƭŀ {t¢!Φ 
/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ 
{ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ǎΩƻŎŎǳǇŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎΦ 
 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
[ŀ {t¢! Ǿƻǳƭŀƛǘ ǊŜƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ Řǳ  
CƻǊǳƳ ŘŜ ¢ŜƴƴƛǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŞƭŜǾŞŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜǎΦ 
 

[ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ  
!ǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ōƻƴƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ǘǊƻǳǾŞŜΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
{t¢! Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊŀ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ {ǿƛǎǎ ¢ŜƴƴƛǎΦ [Ŝ CƻǊǳƳ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ƨƻǳƛǎǎŀƴǘ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ [ŀ {t¢! ŀ ǘƻǳƧƻπ
ǳǊǎ ǎƻƴ Ƴƻǘ Ł ŘƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳπ
ƳŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ CƻǊǳƳ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ  
ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ Ŭπ
ƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ {ǿƛǎǎ ¢ŜƴƴƛǎΦ 9ƴ 
ŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŀ {t¢! ǎΩƻŎŎǳǇŜǊŀ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳǇǘŜ 
Řǳ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ  
ŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {t¢! ŀȅŀƴǘ 
ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀπ
ƎŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ CƻǊǳƳΦ /Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎŜǊŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
{t¢! Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
 

¢Ŝǎǘ Řǳ CƻǊǳƳ Ł ƭŀ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǊŜƴŀ  
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŎƭŀƛǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
Ŭƴ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳǎ-ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛǎǎǳŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ CƻǊǳƳΣ ƭŜ нр ƳŀǊǎ 
нлмуΣ ŀǳǊŀƛǘ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǊŜƴŀΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ {ǿƛǎǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǧǊŀȅŀƴǘΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳǎΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎƻƴǎ ŘŞƧŁ ŀǳ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ CƻǊǳƳ нр ƳŀǊǎ нлму Ł .ƛŜƴƴŜ Η 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ǿǿǿΦǎǿƛǎǎǘŜƴƴƛǎΦŎƘκŦǊκŎƻǳǊǎ όнрΦлнΦнлмуύ 
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Valbella Inn Resort - Co-Sponsor der SPTA 

Nachdem vor nicht allzu langer Zeit die Firmen HI-PRO 

und tennisbooker.ch neue Sponsoring-Partner der SPTA 

geworden sind, kann unsere Berufsorganisation der best-

ausgebildeten Tennisunterrichtenden eine weitere erfreuli-

che Kooperation verzeich-

nen. Ein herzliches will-

kommen dem Valbella Inn 

Resort! F¿r alle, die das f¿r 

Familien und Seminare 

ganz besondere Hotel der 

Lenzerheide mit dem phª-

nomenalen Wellnessbe-

reich nicht schon selbst 

kennengelernt haben hier 

ein Kurzbeschrieb: 
 

ĂDas Valbella Inn Resort 

holt die Alpenwelt ins Ho-

tel. Das Hotel liegt auf 

1ó536 m.¿.M. auf der An-

hºhe der Lenzerheide und bietet eine grenzenlose Aus-

wahl an Aktivitªten im und ums Resort. In den vier Hotel-

trakten des 4-Sterne-Sup®rieur-Hotels wird der Aufenthalt 

f¿r Sportbegeisterte, Familien und Seminargªste zum ein-

zigartigen Erlebnis. Durchatmen und Entspannen heisst 

im Valbella Inn die Devise f¿r den Gast. Moderne Doppel-

zimmer und Maisonetten, gem¿tliche Familienzimmer und 

komfortable Suiten lassen den Alltag im Nu vergessenñ.  

 

 

 

 

 

Was ist TennisBooker?  
 

TennisBooker ist eine kaufmªnnische und webbasierte 

Software welche Trainer, Vereine und Anlagebetreiber in 

sªmtlichen organisatorischen und verwaltungstechnischen 

Anforderungen unterst¿tzt. Die B¿roarbeit wird so wesent-

lich erleichtert und wertvolle Zeit eingespart. 
 

Seit 2007 gibt es die Online Software TennisBooker auf 

dem Markt. Die Lºsung wurde laufend mit dem Know-how 

des ehemaligen Weltklassenspielers und erfolgreichen 

Betreibers Michel Kratochvil der Tennisschule und Sport-

anlage MKTA weiterentwickelt.  
 

Das weltweit einzigartige System unterst¿tzt professionell. 

Es gehºrt zu einem sauberen Webauftritt und einem orga-

nisierten Kundenmanagement jeder Tennisschule, Sport-

anlage oder Tennisverein dazu.  
 

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite. 

Gerne kºnnen Sie das TennisBooker auch kostenlos tes-

ten.  
 

Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme.  Ihr TennisBoo-

ker Team www.tennisbooker.ch info@tennisbooker.ch  

Valbella Inn Resort ï nouveau partenaire SPTA 

Il nôy a pas si longtemps encore, les entreprises HI-

PRO et tennisbooker.ch sont devenues partenaires de 

sponsoring de la SPTA. Notre association professi-

onnelle des meilleurs professeurs et enseignants de 

tennis peut se r®jouir 

dôune nouvelle coop®rati-

on. Cordiale bienvenue! 
 

Pour ceux qui ne le con-

naissent pas un petit auto-

portrait:  

ĂIci, au Valbella Inn Res-

ort, le visiteur plonge dans 

lôunivers alpin. Lôh¹tel si-

tu® ¨ 1536 m¯tres dôaltitu-

de, sur les hauteurs de 

Lenzerheide, offre un 

choix illimit® dôactivit®s en 

station et dans les alen-

tours. En effet, le s®jour 

dans les quatre ailes de lôh¹tel 4 ®toiles sup®rieur de-

vient une exp®rience unique tant pour les amateurs de 

sport, les familles que pour les h¹tes de s®minaires. 

Respirer profond®ment et se d®tendre, telle est la devi-

se pour lôh¹te. Des chambres doubles et maisonnettes 

modernes, des chambres familiales conviviales et ac-

cueillantes ainsi que des suites confortables vous fe-

ront oublier le quotidien en un rien de tempsñ. 

 

 

 

 

Quôest-ce que TennisBooker? 
 

 

TennisBooker est un syst¯me de logiciel commercial 

bas® sur le Web. Ce syst¯me soutient entra´neurs, 

associations et exploitants de lôinstallation en 

r®pondant ¨ toutes les exigences organisationnelles et 

administratives. Ainsi, le travail quotidien au bureau 

sôen trouve largement facilit® et, qui plus est, on gagne 

un temps pr®cieux. 
 

Le syst¯me en ligne TennisBooker existe depuis 2007 

sur le march®. La solution a ®t® continuellement d®ve-

lopp®e gr©ce au savoir-faire de Michel Kratochvil, un 

ancien joueur de classe mondiale et op®rateur ¨ suc-

c¯s de lô®cole de tennis et installation sportive MKTA.  
 

Le syst¯me, unique au monde, apporte un v®ritable 

soutien professionnel. Chaque ®cole de tennis, instal-

lation sportive ou association de tennis a donc tout ¨ 

gagner dôune pr®sentation soign®e sur le Web de 

m°me que dôune gestion efficace des clients. 
 

Vous trouverez de plus amples informations sur notre site 

Internet. Nous serions ravis de vous fournir des informa-

tions suppl®mentaires, et nôh®sitez pas ¨ tester Tennis-

Booker gratuitement! Nous nous r®jouissons dôores et 

d®j¨ de votre prise de contact. Votre ®quipe de Tennis-

Booker www.tennisbooker.ch; info@tennisbooker.ch 
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